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GLOSARIO DE TERMINOS

SI FINANCIA.- Sistema Integral de Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan
ESTADO: Al Estado Libre y Soberano de Michoacdn de Ocampo;
GOBERNADOR: Al Gobernador Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo;

DECRETO: Al Decreto que crea el Organismo Publico Descentralizado Sistema Integral de
Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan;
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INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

El 10 de junio del afno 2008, se publicd en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacdn de Ocampo, el Decreto que crea al Organismo Publico Descentralizado
denominado Sistema Integral de Financiamiento para el Desarrollo de Michoacadn, con
personalidad juridica y patrimonio propios.

El Sistema Integral de Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan tiene como objetivo central
Ser un organismo para crear, promover y articular esquemas de financiamiento, capacitaciéon y
asistencia técnica que contribuyan a generar mas fuentes de empleo y autoempleo, asi como
impulsar la competitividad de los sectores productivos y propiciar la inclusién financiera de la
poblacién con mayores niveles de marginacién

Que, a fin de lograr mayor eficiencia operativa, se requiere de un apoyo técnico legal a través de
un area juridica mas especializada que establezca criterios de actuacién, que conlleven a realizar
gestiones judiciales firmes, con responsabilidad social a efecto de la recuperacion y defensa del

patrimonio del Organismo y del Estado.

Es de suma importancia que el estado de Michoacan cuente con un indice progresivo en el
crecimiento econémico, ya que contribuye al incremento de empleos formales siendo ademas una
economia cada vez mas estable para las y los michoacanos, es por ello, que el Si Financia ofrece
sus servicios crediticios a una tasa preferencial para aquellos sectores estratégicos, asi como
empresarios y emprendedores que estén decididos en iniciar, reactivar, fortalecer o modernizar

SuUS Negocios.

Por lo anterior, el presente diagndstico tiene como objeto pronosticar los resultados del Programa
Presupuestario que se ejercera para el ejercicio 2024 para evaluar su calidad y su operacion.
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L. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA (ARBOL DE PROBLEMAS)

La inequidad de la distribucién del ingreso en México es el resultado de debilidades profundas en
nuestro pais que se han expandido durante mas de tres décadas. El objetivo general del presente
problema es efectuar un analisis detallado de las condiciones de inequidad de la distribucion del
ingreso asociada en el Estado de Michoacdn y como se puede disminuir a través de los programas
presupuestarios implementados por el Gobierno del Estado de Michoacan. A continuacion, se
presenta el Arbol de Problemas:

. % Michoacan
$| Financiq ARBOL DE PROBLEMAS R ; ‘

Brecha de desigualdad econdmica en Michoacan.
' |

Insuficiente empleo y Incremento de Aumento de Aumento de la
condiciones laborales Bifgonsumo. empleo violencia e inequidad
dignas. informal. inseguridad. econémica.

: f 5

Cierre de negocios.
A

El sector empresarial y emprendedor, asi como las mujeres y migrantes cuenta con insuficientes
herramientas financieras para iniciar, reactivar, fortalecer y modernizar sus negocios.

Poblacion vulnerable.

Escaso acceso a Insuficiente conocimiento de Insuficiente inclusion y educacién
financiamientos en la 'oferta de servicios financiera en el Estado.
condiciones favorables. financieros del Si Financia.
Escasa oferta Escasa oferta Insuficiente Dificil acceso a programas Insuficiencia de
crediticia en crediticia en difusién de los de financiamiento para programas de
condiciones condiciones programas del Si empresarios  (as) vy inclusion y educacion
preferenciales preferenciales a Finartcia, emprendedores (as) y no financiera en el
para empresarios sectores prioritarios, existe oferta crediticia de estado.
fas) y empresarios (as) y acuerdo a las necesidades
emprendedores emprendedores (as). del emprendedor (a) y del
(as). empresario (a).

. ANALISIS DEL PROBLEMA
1) Definicién del problema.

"“El sector empresarial y emprendedor, asi como las mujeres y migrantes cuentan con insuficientes
herramientas financieras para iniciar, reactivar, fortalecer y modernizar sus negocios”.

2) Descripcion del problema.
La localizacion geogréfica: Estado de Michoacan de Ocampo.
Area Enfoque: Empresarios y emprendedores.
Distribucién entre grupos de poblacién: Sector empresarial y emprendedor, asi como mujeres
vulnerables y migrantes.
El sistema Integral de Financiamiento para el Desarrollo de Michoacan emplea diversos programas
de apoyo econdémico para aquellos que buscan iniciar, reactivar, fortalecer o modernizar sus
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negocios, tales como los créditos directos de MIPYME, MICROCREDITO, IMPULSO
MICHOACAN, FINSETUR y PROIF-FIRA que va dirigido a todo emprendedor y empresario.

El Programa Integral de Financiamiento Fuerza Mujer nace con la imperante necesidad de llegar
aquellas mujeres que en condiciones vulnerables se les dificulta adquirir un apoyo crediticio con
tasas elevadas, es por ello que con el fin de lograr la autonomia econdémica de las mujeres
michoacanas y gestionado por el Sistema Integral de Financiamiento para el Desarrollo de
Michoacan (Si Financia), en coordinacién con las secretarias de Igualdad Sustantiva y Desarrollo
de las Mujeres Michoacanas (SEIMUJER) y de Desarrollo Econdmico (SEDECO), asi como el ICATMI
y la Secretaria del Migrante, se ofrecen diversos esquemas crediticios factibles, que en el sentido
econdmico, crea muchas ventajas al sector empresarial y emprendedor con el fin de contribuir con

el crecimiento econdmico estatal.

. EVOLUCION Y ESTADO ACTUAL DEL PROBLEMA

Segun el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), en 2022
46.8 millones de personas en México se encontraban en situacion de pobreza, 24.6 millones eran
mujeres.

Asimismo, en 2022, casi cuatro de cada diez mujeres no tenian acceso a servicios de salud,
mientras que en 2016 solo era una de cada diez tenia servicio de salud.

Las mujeres representan el 41.3 por ciento de la poblacién ocupada en México, segun los ultimos
censos econdémicos. Sin embargo, su participacion laboral es menor que la de los hombres (45.7
por ciento frente a 76.5 por ciento) y se concentra en sectores con menor productividad y

remuneracién, como el comercio, los servicios personales y el trabajo doméstico.

Ademas, las mujeres enfrentan mayores barreras para acceder al crédito, a la seguridad social, a la
educacion, a la capacitacion y a la participacion politica. También sufren discriminacién, acoso y
violencia en el ambito laboral y familiar. Todo esto limita su desarrollo econémico y social, asi como

su autonomia y empoderamiento.

No obstante, las mujeres también han participado de manera importante en la generacién de

ingresos y en el bienestar de sus familias y comunidades.

Segun la Camara Nacional de la Industria de Transformacién (Canacintra), el 12 por ciento de las
mujeres son duefas de una empresa en México y un factor que motivé su empoderamiento fue la
necesidad de generar ingresos ante la crisis econdmica.

Sin embargo, segun el dltimo informe del Indice de Desarrollo Humano, México ocupa el puesto
74 de 189 paises, con un valor de 0.779. Sin embargo, si se ajusta por la desigualdad de género,
el valor bajaa 0.658 y el puesto a 95.

Esto significa que las mujeres tienen menos acceso a la educacién, la salud, el ingreso vy la
participacion politica que los hombres.
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No obstante, es por ello que derivado a estas necesidades se desarrollé el programa Fuerza Mujer
que va dirigido principalmente a mujeres vulnerables y empresarias para iniciar, reactivar,
fortalecer o modernizar sus negocios que les es complicado tener acceso a un crédito bancario,
este programa fue implementado en el gjercicio 2022 demostrando una gran aceptacion por parte
de la sociedad Michoacana apoyando al crecimiento econémico y productivo del Estado.
Ademas, este ejercicio 2023 se cred otro programa denominado “Sueno Michoacano” que
consiste en el otorgamiento de apoyo monetario a las familias de migrantes que se encuentran en
Estados Unidos, esto con la finalidad de que desarrollen nuevos proyectos, que impacten

significativamente al Estado.

Iv. ANALISIS E IDENTIFICACION DE INVOLUCRADOS

La mayor problematica que se vive en el Estado de Michoacan es la falta de oportunidades y
crecimiento econémico, es por ello que la falta de apoyos cada vez se va encareciendo, las
instituciones financieras poseen requisitos para otorgar apoyos monetarios en las que la mayoria
de la sociedad les es complicado cumplir por lo menos con uno, ademas que la sociedad carece
de inclusién financiera falta de una buena administracién monetaria que no permite un desarrollo

econdmicamente sano.

Analisis e identificacion de involucrados

Involucrados Posicion ante la Influencia ante la Grado de
intervencion intervencion Involucramiento
(Apoyo u oposicion) | (Baja, Media o Alta) | (Bajo, Medio o Alto)
1. Instituciones L .
. Oposicion Media Alto
Bancarias
2. Sociedad Apoyo Alta Alto

V. DEFINICION DE LOS OBJETIVOS (ARBOL DE OBJETIVOS)

El objetivo principal es otorgar créditos de manera directa cuando se trate de proyectos prioritarios
de acuerdo a su impacto econdmico o social, cuando no exista oferta crediticia de intermediarios
financieros o las condiciones de ésta no sean las mas convenientes para el proyecto.
El Objetivo central se denomina:

“Contribuir en el crecimiento de la economia estatal mediante el
establecimiento de esquemas y modalidades para el financiamiento integral de

las mujeres, migrantes, micro, pequena y mediana empresa.”

Esto con la finalidad de que el sector empresarial y emprendedor, asi como las mujeres vy
migrantes cuentan con suficientes herramientas financieras para iniciar, reactivar, fortalecer y

modernizar sus negocios.
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SiFinancia ARBOL DE OBJETIVOS Negl| o :
M 10 a an gl—,—.
. ; provons . .
Reducir la brecha de desigualdad econémica en Michoacén.
1
[ 1
Decremento de Disminucién Disminucion de
Generacion de Aumento de empleo de violencia e la inequidad
empleos. consumo. informal. inseguridad. econdmica.
f A t j
Incremento en Existencia de los negocios del sector Poblacion
Inversion. empresarial y emprendedor en Michoacan. economicamente activa.
4 4
l i)
El sector empresarial y emprendedor asi como las mujeres y migrantes cuenta con suficientes
herramientas financieras para iniciar, reactivar, fortalecer y modernizar sus negocios.
3
\
Acceso a financiamientos ™ P
23 Conocimiento de la oferta de Inclusion y educacion
en condiciones e 2 5 5 1 :
b servicios financieros del Si financiera.
preferenciales. : 5
Financia.
T ? Y
| K|+
Amplia  oferta Amplia oferta Eventos de Facil acceso a programas Facil acceso y amplia gama
crediticia en crediticia en difusién de los de financiamiento para de capacitaciones en
condiciones condiciones programas del Si empresarios (as) vy educacion financiera.
preferenciales preferenciales a los Financia. emprendedores  (as) y
para empresarios sectores prioritarios, oferta  crediticia  de
{as) y empresarios (as) y acuerdo a las necesidades
emprendedores emprendedores del emprendedor (a) y del
(as). (as). empresario (a).

Figura 2. Arbol de Objetivos

VL. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

El apoyo econdmico se otorga a michoacanos y michoacanas para un desarrollo econémico que
contribuyen significativamente al indicador econdmico del estado. Existen varios programas para
las diferentes comodidades que requiere la sociedad con multiples modalidades de pago.

a) Economico: Créditos desde $2,000.00 hasta 20,000.00 pesos dependiendo del
programa vigente y hasta $5°000,000.00 millones de pesos.

VIl. COBERTURA DEL PROGRAMA

X.I IDENTIFICACION, CUANTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LA POBLACION
Identificacién y cuantificacion de la poblacién para cada tipo de poblacién involucrada:

Tipo Definicion Descripcion Cuantificacion Fuente

De ellos, 2 442 505 | g 2% L00C
Poblaciontotal | 4 748 846 de habitantes en | son mujeres(51.4%)y )

(De referencia) | Michoacan 2 306 341 son 3(2}'4/0)?1/ 2 3b06 INEGI
hombres (48.6%). Pon nomores
(48.6%).
Poblacion Sector empresarial y Empresariosy 130.000 INEGI
Potencial emprendedor emprendedores '
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Tipo Definicion Descripcion Cuantificaciéon Fuente

(Universo
Afectada)

Micro, pequefnas y medianas
empresas ya sean personas
fisicas o morales, que estén
realizando o emprendan una
actividad productiva licita del
sector primario, industrial,
comercial y de servicios, que
presenten proyectos
productivos técnicamente
viables 'y econdmicamente
rentables

Poblacién

Sector empresarial y
objetivo 11,965

Datos Si Financia
emprendedor

Micro, pequehas y medianas
empresas ya sean personas
fisicas o morales, que estén
realizando o emprendan una
actividad productiva licita del
sector primario, industrial,
comercial y de servicios, que
presenten proyectos
productivos técnicamente
viables 'y econdmicamente
rentables

Beneficiarios
directos
(Poblacién
atendida)

Sector empresarial y 11.965

Datos Si Financia
emprendedor

La informacién anterior se deriva de los enfoques que tiene el Si Financia hacia su poblaciéon
objetivo para otorgar créditos financieros para sus negocios y asi contribuir con el crecimiento
econdmico estatal.

La poblacion principal del Si Financia es el sector empresarial y emprendedor, asi como mujeres
vulnerables y migrantes, sabemos que el principal problema es la falta de recursos econémicos
sobre todo en aquellos municipios con rezago econdmico como los del suroeste del estado,
también hay financiamientos para las mujeres vulnerables y a la poblacién migrante que se
encuentran con pocas posibilidades de obtener un crédito en las instituciones bancarias, el area
enfoque se determina por una cantidad aproximada de 11,965 lo que se consideran beneficiarios
para estos tipos de programa de financiamiento.

X.II ESTRATEGIA DE COBERTURA
La estrategia de cobertura consiste en brindar los productos y servicios que ofrece Si Financia en

cada municipio que integra el Estado, gracias a ello se han podido entregar muchos apoyos
econdmicos a familias michoacanas, con la finalidad de incrementar su estabilidad econémicay
contribuir al desarrollo econdmico de Michoacan.

X.II IDENTIFICACION, CUANTIFICACION DE LAS DE LAS AREAS DE INFLUENCIA O
AREAS DE ENFOQUE

o Areade Influencia o de referencia: Todo el Estado de Michoacén
o Areano afectada por el problema: N/A
o Area potencial /Afectada: Sector empresarial y emprendedor, asi como las mujeres

vulnerables y migrantes.
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Area secundaria: Poblacién en general que necesite un crédito para negocios.

Area de enfoque: La Poblacién en general, mujeres vulnerables y migrantes

Area diferida: Empresarios y emprendedores

o O O O

Area atendida: Mujeres vulnerables y migrantes.

X.IV PADRON DE BENEFICIARIOS
Los padrones de beneficiarios o destinatarios aplican para todo programa que entregue bienes o

servicios directamente a la poblacién.
Los padrones de beneficiarios deberan integrar como minimo la siguiente informacién:

Numero de identificacion Unico, Es la poblacion en general del Estado de Michoacan
Nombre del beneficiario, Es la poblacién en general del Estado de Michoacan
Localidad, Michoacan

Tipo de apoyo, Econémico

ahwnN~

Monto del apoyo varia dependiendo del programa va desde los $2,000.00 hasta los

$5,000,000.00 millones de pesos.

6. Nombre del programa presupuestario o componente del programa presupuestario
“Financiamiento para la Inversién Productiva del Estado.”

7. Unidad Responsable de la entrega del bien o servicio

Direccion de Crédito.

Vill. ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA

La Estructura Analitica del Programa Presupuestario 2023 presenta la comparativa del problema
actual contra lo esperado, el objetivo principal es presentar lo que se esta viviendo hoy en dia y los

logros que se obtendran con las mejoras en el desarrollo productivo del estado.



Financiamiento para la Inversion Productiva

del Estado.

‘ Solucién
(drbol de problemas)  (arbol de objetivos)

Problematica

Efectos

Fines

Relacién que se debe
cuidar en la construccion
de la MIR

Vinculo
PLADIEM

Eje, Objetivo

Sectorial

El sector empresarial y
emprendedor, asi como
las mujeres y migrantes
cuenta con insuficientes
herramientas financieras
para iniciar, reactivar,
fortalecer y modernizar
SUs Negocios.

El sector empresarial
y emprendedor, asi
como las mujeresy
migrantes cuentan
con suficientes
herramientas
financieras para
iniciar, reactivar,
fortalecery
modernizar sus
negocios.

Descripcion del

Descripcion del

Propdsito. El sector
empresarial y emprendedor,
asi como las mujeresy
migrantes cuenta con
suficientes herramientas
financieras para iniciar,
reactivar, fortalecery

moderizar SUs Negocios.

3.- Prosperidad
Baja inversion. Incremento en q econémica
Inversion. Fin (Contribuir en el
crecimiento de la
Existencia de los | economia estatal a través
) ) negocios del sector de herramientas
Cierre de negocios. empreszzljrlaolI Y | financieras con enfoque
!?/\Tc%rc?:céi o €M | productivo para fortalecer,
’ reactivar y modernizar los
Poblacion negocios del sector
Poblacién vulnerable. econdémicamente empresarial y
activa. emprendedor.)

Problema Objetivo Estrategia
3.3.2 Fomentar
la gestiony
vinculacién de
esquemas de
financiamiento
sanos con
enfoque
productivo que
incentive la

generacién de
oportunidades
laboralesy la
reactivacion,
modernizaciony
fortalecimiento
de MiPymes.

problema resultado esperado
. ‘ Magnitud
ba!;/éa)]gmtud (linea (resultado
esperado)
Causas Medios Lineas de accion
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Escaso acceso a
financiamientos en
condiciones favorables.

Acceso a
financiamientos en
condiciones
preferenciales.

Componentes Indicador

Negocios a
través de
fuentes de

Porcentaje de

Insuficiente
conocimiento de la oferta
de servicios financieros
del Si Financia.

Conocimiento de la

oferta de servicios
financieros del Si
Financia.

financiamient | negocios
o por Si|reactivados y
Financia realizados.
reactivados y
realizados.
Créditos
directos en
condiciones .
. Porcentaje de

preferenciales o
que créditos

directos
promuevan el

otorgados a
desarrollo

productivo a
las empresas
otorgados.

empresas.

Insuficiente inclusion vy
educacién financiera en
el Estado.

Inclusién y educacion
financiera.

Operacion de
los esquemas
de subsidios
para
respaldar
créditos
otorgados.

los

Porcentaje de

empresas
apoyadas con
esquemas de
subsidios que
respaldan
créditos

otorgados por
instituciones
financieras.

3.3.2.1. Impulsar
el acceso a
programas de
financiamiento
atractivosy de
alto impacto
mediante
incentivos
fiscalesy a través
de convenios
con instituciones

financieras.
3.3.2.3.
Gestionar e
implementar
programas y

fondos de apoyo
para la creacion,

reactivacion y
fortalecimiento de
las MIPYMES.
3.3.2.4.
Incentivar

programas de
financiamiento
para el
emprendimiento
de personas
histéricamente
vulneradas, como
Fuerza Mujer.
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Escasa oferta crediticia
en condiciones
preferenciales para
empresarios (as) y
emprendedores (as).

Amplia oferta
crediticia en
condiciones

preferenciales  para
empresarios (as) vy

emprendedores (as).

Operacion de
los esquemas
de garantias
para
respaldar
créditos
otorgados.

los

Porcentaje de

empresas
apoyadas con
esquemas de
garantias que
respaldan
créditos

otorgados por
instituciones
financieras.

Capacitacione
s al sector
empresarial y
a la poblacion
en general
impartidas.

Porcentaje de
capacitaciones
impartidas.

Representar
legalmente a
la institucion,
brindar
asesoria
técnica
juridica y
ejercer
acciones
judiciales para
recuperacion
de
financiamient
os integrados.

Porcentaje de
representacion
es legales a la
institucion,
asesorias
técnicas
juridicas,
acciones
judiciales para
recuperacion
de
financiamiento
s.

Administrar
efectivament
e los recursos
humanos,
financieros vy
materiales de
la
dependencia
otorgados.

Porcentaje de
administracién
de recursos
para la
operacioén de la
dependencia.

Escasa oferta crediticia
en condiciones
preferenciales a sectores
prioritarios, empresarios
(as)y em;(3re)ndedores
as).

Amplia oferta
crediticia en
condiciones

preferenciales a los
sectores prioritarios,
empresarios (as) vy
emprendedores (as).

Actividades Indicador

Insuficiente difusién de
los programas del Si
Financia.

Eventos de difusion
de los programas del
Si Financia.

Realizaciéon de
empresas y
emprendedore
S con proyectos
productivos
viables y
rentables.

Porcentaje de
empresas que
accedieronaun
crédito.
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Dificil acceso a
programas de
financiamiento para
empresarios (as) y
emprendedores (as), no
existe oferta crediticia de
acuerdo a las
necesidades del
emprendedor (a) y del
empresario (a).

Facil acceso a
programas de
financiamiento para
empresarios (as) vy
emprendedores (as) ,
existe oferta crediticia
de acuerdo a las
necesidades del
emprendedor (a) y del

empresario (a).

Realizacion de

pagos de
némina al
personal de
base, eventual
y confianza
para las

funcionalidade
S y operacion
del Si Financia.

Porcentaje de
pagos de
némina

efectuados al
personal de la
dependencia.
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Insuficiencia

de

programas de inclusién y
educaciéon financiera en

el estado.

Facil acceso y amplia
gama de
capacitaciones en
educacion financiera.

Otorgamiento
de créditos en
condiciones
preferenciales
para impulsar
empresas
lideradas por
mujeres.
(Fuerza Mujer)

Porcentaje de
créditos
otorgados para
impulsar
empresas
lideradas por
mujeres
(Fuerza Mujer).

Otorgamiento
de créditos en
condiciones
preferenciales
para empresas
de sectores
estratégicos.

Porcentaje de
créditos
otorgados para
empresas de
sectores
estratégicos

Otorgamiento
de créditos a
empresas
cuyas
solicitudes
fueron
aprobadas.

Porcentaje de
créditos
otorgados a
empresas
cuyas
solicitudes
fueron
aprobadas.

Dictaminacién
de solicitudes
de crédito

Porcentaje de
solicitudes de
crédito

dictaminadas
como positivas.

Realizacién de

Visitas a
empresas para
verificar su
situacion
actual.

Porcentaje de
empresas que
se visitaron
para verificar
su situacion.

Otorgamiento

subsidios a
través de
instituciones
financieras

para mejorar
las condiciones
de los créditos
otorgados a
migrantes y
sectores
prioritarios.

Porcentaje de
subsidios
otorgados
migrantes
sectores
prioritarios.
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Otorgamiento

subsidios a
través de
instituciones
financieras

para mejorar
las condiciones
de los créditos
autorizados a
microempresas
de mujeres.
(Fuerza Mujer)

Porcentaje de
subsidios
otorgados a
microempresas
de mujeres.

Otorgamiento

garantias a
través de
instituciones
financieras

para mejorar
las condiciones
de los créditos
otorgados a
migrantes y
sectores
prioritarios.

Porcentaje de
garantias
otorgados a
migrantes y
sectores
prioritarios.

Otorgamiento
de garantias a
través de
instituciones
financieras
para mejorar
las condiciones
de los créditos
autorizados a
microempresas
de mujeres.
(Fuerza Mujer)

Porcentaje de
garantias
otorgados a
microempresas
de mujeres.

Imparticion de
asesorias al
sector
empresarial 'y
poblacion  en
general.

Porcentaje de
asesorias
impartidas  al
sector
empresarial y
poblaciéon  en
general

Organizacion
de eventos de

Porcentaje de

difusion de | eventos

programas de | realizados.

Si Financia.

Difusién de .
Porcentaje de

eventos de| . .,

rogramas bor difusion de

prog POT | eventos.

Si Financia
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Realizacion de
representacion
es legales en
laudos de Si
financia.

Porcentaje en
representacion
es legales en
laudos

Realizacién de
representacion
es legales para
recuperacion
de
financiamiento
s (créditos) de

Porcentaje en
representacion
es legales de Si
Financia

Si Financia

Brindar

asesoramiento | Porcentaje de
Técnico - | Asesorias
Juridico  para | Técnicas

las Direcciones | Juridicas

de Si Financia

Contestacion
de demandas
para
recuperacion
de
financiamiento
s.

Porcentaje de
demandas
atendidas

Realizacién de
las
adquisiciones
necesarias para

operar y
cumplir con el
logro de
objetivos.

Porcentaje de
materiales vy
suministros

adquiridos para
la operatividad.

Otorgamiento
de los servicios
generales a las
unidades
responsables
de la
dependencia.

Porcentaje de

servicios
generales
proporcionado
S para la
operatividad de
la Entidad.

Otorgamiento
de bienes
muebles,
inmuebles e
intangibles a
las  unidades
responsables
de la
dependencia.

Porcentaje de
bienes

muebles,
inmuebles e
intangibles
proporcionado
s para la
operatividad de
la Entidad.
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La presente matriz se elaboré en base a las necesidades a cubrir y la contribucién de esta institucion

para el cumplimiento de los logros u objetivos que tiene comprometidos el Gobierno del Estado

de Michoacan con su poblacién, es por ello que el propdsito se considera nuestro objetivo

principal aunado de componentes que son los objetivos por cumplir a corto plazo para el logro

del propdsito, cada componente se compone de actividades que son los paso a seguir para

otorgar el bien o servicio que ofrece esta institucion.

A continuacién, se desglosa la alineacion con el PLADIEM (Eje, objetivo sectorial, Estrategia, Lineas

de accién, Indicador y Meta);

3.- Prosperidad econémica

3.3 Establecer mecanismos que propicien un desarrollo econémico incluyente e
integral

con participaciéon multisectorial y beneficio social.

3.3.2 Fomentar la gestion y vinculacion de esquemas de financiamiento sanos con
enfoque productivo que incentive la generacion de oportunidades laborales y la
reactivacion, modernizacion y fortalecimiento de MiPymes.

3.3.2.1. Impulsar el acceso a programas de financiamiento atractivos y de alto impacto
mediante incentivos fiscales y a través de convenios con instituciones financieras.
3.3.2.3. Gestionar e implementar programas y fondos de apoyo para la creacién,
reactivacién y fortalecimiento de las MIPYMES.

3.3.2.4. Incentivar programas de financiamiento para el emprendimiento de personas
histéricamente vulneradas, como Fuerza Mujer.

Plan Nacional de Desarrollo

3. Economia

Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible (ODS).

1. Fin de la Pobreza / 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico / 9. Industria,
Innovacion e Infraestructuras
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IX. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Fin DIRECCION Contribuir en el | Proporcién Instituto Condiciones
GENERAL crecimiento de la | de negocios | Nacional de | sanitarias,
economia estatal a | Pymes Estadistica y | econémicas
través de herramientas | sobrevivient | Geografia sociales
financieras con enfoque | es (INEGI). Estudio | favorables.
productivo para sobre la
fortalecer, reactivar vy Demografia de
modernizar los los  Negocios
negocios del sector (EDN)  2021.
empresarial y Disponible en:
emprendedor. https://www.i
negi.org.mx/pr
ogramas/edn/
2021/
Propdsito | DIRECCION El sector empresarial y | Tasa de | Esta Inversiéon
GENERAL emprendedor  cuenta | variacién en | informacién se | privada,
con suficientes | el aumento | encuentra condiciones
herramientas financieras | de disponible vy | sociales
para fortalecer, reactivar | financiamien | para consulta | econdmicas
y  modernizar  sus | to para | en el Sistema | favorables.
negocios. sector del Instituto
empresarialy | Nacional de
emprended | Estadistica y
or. Geografia
(INEGI) en la
siguiente  liga
electronica.

https://www.i
negi.org.mx/a
pp/areasgeogr
aficas/?ag=16#
collapse-
Indicadores
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Compon | DIRECCION Negocios a través de | Porcentaje Documento Condiciones
ente GENERAL fuentes de | de negocios | Interno,  esta | econdmicas y
financiamiento por Si | reactivadosy | informacion se | sociales
Financia reactivados vy | realizados. encuentra favorables.
realizados. disponible en la
Direccion  de
Crédito en el
servidor
general del Si
Financia, con el
titular de Ia
Direccion el Lic.
Alexis  Sereno
Couto, en el
Reporte de
créditos
otorgados a
través de
fuentes de
financiamiento
de Si financia.
Actividad | DIRECCION Realizacion de | Porcentaje Documento Inversién,
GENERAL empresas y | de empresas | Interno,  esta | condiciones
emprendedores  con | que informacién se | econémicas
proyectos productivos | accedieron a | encuentra favorables.
viables y rentables. un crédito. disponible en la

Direccion de
Crédito en el
servidor

general del Si
Financia, con el
titular de la
Direccion el Lic.

Alexis Sereno
Couto, en el
Reporte de
créditos

otorgados a
través de
fuentes de

financiamiento
de Sifinancia.
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Actividad

DIRECCION
GENERAL

Realizacién de pagos de
némina al personal de
base, eventual y
confianza para las
funcionalidades y
operacion del Si
Financia.

Porcentaje
de pagos de
némina
efectuadosal
personal de
la
dependenci
a.

Documento
Interno, esta
informacién se
encuentra
disponible en la
Delegacién
Administrativa
del Si Financia,
Departamento
de Recursos
Humanos a
cargo del C.p.
Rafael Vitela
Herrera en las
Néminas que
obran en la
Direccion de
Recursos
Humanos de la
Secretaria de
Finanzas y la
Delegacién
Administrativa
de SiFinancia.

Se cuenta con
recursos  para
operar los
diferentes
programas de Si
Financia

Compon
ente

DIRECCION
CREDITO

DE

Créditos directos en
condiciones

preferenciales que
promuevan el
desarrollo productivo a
las empresas
otorgados.

Porcentaje
de créditos
directos
otorgados a
empresas.

Documento
Interno, esta
informacién se
encuentra
disponible en la
Direccion de
Crédito del Si
Financia,
especificament
e con el titular
de la Direccion
el Lic. Alexis
Sereno Couto,
con un reporte
enel Sistemade
Administracion
de Cartera
KEPLER.

Demanda  del
sector

empresarial y
emprendedor.
Recursos

suficientes para
otorgar los

créditos.
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Actividad | DIRECCION  DE | Otorgamiento de | Porcentaje Documento Proyectos
CREDITO créditos en condiciones | de créditos | Interno, esta | técnicamente
preferenciales para | otorgados informacién se | viables y
impulsar empresas | para encuentra econémicament
lideradas por mujeres. | impulsar disponibleenla | e rentables.
(Fuerza Mujer) empresas Direccion  de | Recursos
lideradas por | Crédito del Si | suficientes y
mujeres Financia, radicacion de
(Fuerza especificament | estos en tiempo
Mujer). e con el titular |y forma por
de la Direccién | parte del Estado
el Lic. Alexis | para otorgar los
Sereno Couto, | créditos.
con un reporte
en el Sistema de
Administracién
de Cartera
KEPLER.
Actividad | DIRECCION  DE | Otorgamiento de | Porcentaje Documento Proyectos
CREDITO créditos en condiciones | de créditos | Interno, esta | técnicamente
preferenciales para | otorgados informacién se | viables y
empresas de sectores | para encuentra econémicament
estratégicos. empresas de | disponibleenla | e rentables.
sectores Direccion  de | Recursos
estratégicos | Crédito del Si | suficientes y
Financia, radicacién  de
especificament | estos en tiempo

e con el titular
de la Direccion
el Lic. Alexis
Sereno Couto,
con un reporte
enel Sistemade
Administracion
de Cartera
KEPLER.

y forma por
parte del Estado
para otorgar los
créditos.
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Actividad | DIRECCION  DE | Otorgamiento de | Porcentaje Documento Proyectos
CREDITO créditos a empresas | de créditos | Interno, esta | técnicamente
cuyas solicitudes fueron | otorgados a | informacién se | viables y
aprobadas. empresas encuentra econdmicament
cuyas disponibleenla | e rentables.
solicitudes Direccion  de | Recursos
fueron Crédito del Si | suficientes y
aprobadas. Financia, radicacion de
especificament | estos en tiempo
e con el titular |y forma por
de la Direccién | parte del Estado
el Lic. Alexis | para otorgar los
Sereno Couto, | créditos.
con un reporte
en el Sistema de
Administracién
de Cartera
KEPLER.
Actividad | DIRECCION  DE | Dictaminacién de | Porcentaje Documento Cumplimiento
CREDITO solicitudes de crédito de Interno, esta | de requisitos
solicitudes informacién se | por parte del
de crédito | encuentra sector
dictaminada | disponibleenla | empresarial vy
S como | Direccion  de | emprendedor.
positivas. Crédito en el | Presentacién de
servidor solicitudes

general del Si
Financia, con el
titular de la
Direccion el Lic.
Alexis Sereno
Couto, en el
Reporte de
solicitudes de
crédito que
fueron
dictaminadas
positivas.

Cuyos proyectos
sean
técnicamente

viables y
econdmicament
e rentables.
Solicitantes con
antecedentes
crediticios
positivos.
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Actividad | DIRECCION  DE | Realizacion de Visitas a | Porcentaje Documento Recursos
CREDITO empresas para verificar | de empresas | Interno,  esta | humanos
su situacioén actual. que se | informacién se | suficientes.
visitaron encuentra Vehiculos en
para verificar | disponible enla | buen estado
susituaciéon. | Direccién  de | para efectuar las
Crédito en el | visitas en la
servidor capital e interior
general del Si | del Estado.
Financia, con el | Recursos
titular de la | financieros
Direccidn el Lic. | suficientes para
Alexis Sereno | gastos de
Couto, con los | traslado y
Reportes de | viaticos.
empresas o
proyectos en
los que se
realizé una
visita ocular
para conocer el
negocio o)
proyecto.
Compon | DIRECCION DE | Operacion de los | Porcentaje Documento No exista
ente FOMENTO esquemas de subsidios | de empresas | interno, esta | demanda  del
para respaldar los | apoyadas informacién se | financiamiento
créditos otorgados. con encuentra ofertado por las
esquemas disponible para | Instituciones
de subsidios | consulta en la | financieras y no
que Direccién  de | se de la
respaldan Fomento del Si | radicacién del
créditos Financia con la | recurso por
otorgados Lic. Ma Llaura | parte del
por Flores Arroyo | estado.
instituciones | en los reportes
financieras. de Informes de

instituciones
financieras.
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Actividad | DIRECCION  DE | Otorgamiento de | Porcentaje Documento No exista
FOMENTO subsidios a través de | de subsidios | interno, esta | demanda  del
instituciones financieras | otorgados a | informacion se | financiamiento
para mejorar las | migrantes y | encuentra ofertado por las
condiciones de los | sectores disponible para | Instituciones
créditos otorgados a | prioritarios. | consulta en la | financieras y no
migrantes y sectores Direccion de | se de la
prioritarios. Fomento del Si | radicaciéon  del
Financia con la | recurso por
Lic. Ma Llaura | parte del
Flores Arroyo | estado.
en los reportes
de Informes de
instituciones
financieras.
Actividad | DIRECCION  DE | Otorgamiento Porcentaje Documento No exista
FOMENTO subsidios a través de | de subsidios | interno, esta | demanda del
instituciones financieras | otorgados a | informacién se | financiamiento
para mejorar las | microempre | encuentra ofertado por las
condiciones de los | sas de | disponible para | Instituciones
créditos autorizados a | mujeres. consulta en la | financieras y no
microempresas de Direccion de | se de la
mujeres. (Fuerza Mujer) Fomento del Si | radicacién  del
Financia con la | recurso por
Lic. Ma Llaura | parte del
Flores Arroyo | estado.
en los reportes
de Informes de
instituciones
financieras.
Compon | DIRECCION DE | Operacion de los | Porcentaje Documento No exista
ente FOMENTO esquemas de garantias | de empresas | interno, esta | demanda  del
para respaldar los | apoyadas informacién se | financiamiento
créditos otorgados. con encuentra ofertado por las
esquemas disponible para | Instituciones

de garantias
que
respaldan
créditos
otorgados
por
instituciones
financieras.

consulta en Ila
Direccion de
Fomento del Si
Financia con la
Lic. Ma Llaura
Flores Arroyo
en los reportes
de Informes de
instituciones

financieras.

financieras y no

se de la
radicacién del
recurso por
parte del
estado.
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Actividad | DIRECCION  DE | Otorgamiento de | Porcentaje Documento No exista
FOMENTO garantias a través de | de garantias | interno, esta | demanda  del
instituciones financieras | otorgados a | informacion se | financiamiento
para mejorar las | migrantes y | encuentra ofertado por las
condiciones de los | sectores disponible para | Instituciones
créditos otorgados a | prioritarios. | consulta en la | financieras y no
migrantes y sectores Direccion de | se de la
prioritarios. Fomento del Si | radicaciéon  del
Financia con la | recurso por
Lic. Ma Llaura | parte del
Flores Arroyo | estado.
en los reportes
de Informes de
instituciones
financieras.
Actividad | DIRECCION  DE | Otorgamiento de | Porcentaje Documento No exista
FOMENTO garantias a través de | de garantias | interno, esta | demanda  del
instituciones financieras | otorgados a | informacién se | financiamiento
para mejorar las | microempre | encuentra ofertado por las

condiciones de los
créditos autorizados a
microempresas de
mujeres. (Fuerza Mujer)

sas de
mujeres.

disponible para
consulta en la
Direccion de
Fomento del Si
Financia con la
Lic. Ma Llaura
Flores Arroyo
en los reportes
de Informes de
instituciones

financieras.

Instituciones
financieras y no

se de la
radicacién del
recurso por
parte del
estado.
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Compon
ente

DIRECCION
INCLUSION

EDUCACION
FINANCIERA

DE
Y

Capacitacionesal sector
empresarial 'y a la
poblacién en general
impartidas.

Porcentaje
de
capacitacion
es
impartidas.

Documento
interno, esta
informacién se
encuentra
disponible para
consulta en la
Direccion  de
Inclusién y
Educacién
Financiera del
Si Financia con
la Lic. Urania
Villegas
Villasenor y con
la Lic. Ma Laura
Flores Arroyo
Directora de
Fomento en los
Reportes de
actividades de
cada proceso.

Falta de interés
del sector
empresarial para
capacitarse.

Actividad

DIRECCION
INCLUSION
EDUCACION
FINANCIERA

DE
Y

Imparticion de asesorias
al sector empresarial y
poblacion en general.

Porcentaje
de asesorias
impartidas al
sector
empresarial y
poblacién en
general

Documento
interno, esta
informacién se
encuentra
disponible para
consulta en la

Direccion de
Inclusion y
Educacién

Financiera del
Si Financia con
la Lic. Urania
Villegas
Villasenor y con
la Lic. Ma Laura
Flores Arroyo
Directora de
Fomento en los
Reportes de
actividades de
cada proceso.

Falta de interés
del sector
empresarial para
capacitarse.
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Actividad

DIRECCION
INCLUSION

EDUCACION
FINANCIERA

DE
Y

Organizacion

de

eventos de difusion de

programas
Financia.

de Si

Porcentaje
de eventos
realizados.

Documento
interno, esta
informacién se
encuentra
disponible para
consulta en la
Direccion  de
Inclusién y
Educacién
Financiera del
Si Financia con
la Lic. Urania
Villegas
Villasenor y con
la Lic. Ma Laura
Flores Arroyo
Directora de
Fomento en los
Reportes de
actividades de
cada proceso.

Falta de interés
en conocer los
programas que
ofrece Si
Financia.

Actividad

DIRECCION
INCLUSION
EDUCACION
FINANCIERA

DE
Y

Difusion de eventos de

programas
Financia

por  Si

Porcentaje
de difusidon
de eventos.

Documento
interno, esta
informacién se
encuentra
disponible para
consulta en la
Direccion de
Fomento del Si
Financia con la
Lic. Ma Laura
Flores Arroyo
en los Reportes
de actividades
de cada evento
de difusion.

Falta de interés
en conocer los
programas que
ofrece Si
Financia.
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Compon | DIRECCION Representar legalmente | Porcentaje Documento Poco o nulo los
ente JURIDICA a la instituciéon, brindar | de interno, esta | casos para
asesoria técnica juridica | representaci | informacién se | recuperacién de
y  ejercer acciones | ones legales | encuentra financiamientos
judiciales para | a la | disponible para | y  representar
recuperacion de | institucion, consulta en la | juridicamente a
financiamientos asesorias Subdireccién la Institucién de
integrados. técnicas Juridica del Si | SiFinancia
juridicas, Financia con la
acciones Lic. Claudia
judiciales Hernandez
para Vaca en el
recuperacié | Reporte de
n de | actividades de
financiamien | representacion
tos. es legales de la
Institucion.
Actividad | DIRECCION Realizacion de | Porcentaje Documento Poco o nulo los
JURIDICA representaciones en interno,  esta | casos para
legales en laudos de Si | representaci | informaciéon se | representar
financia. ones legales | encuentra legalmente a la
en laudos disponible para | Institucién en la
consulta en la | recuperacién de
Subdireccién financiamientos.
Juridica del Si
Financia con la
Lic. Claudia
Hernandez
Vaca en el
Informe de
representacion
es legales de
laudos 2023
Actividad | DIRECCION Realizacion de | Porcentaje Documento Poco o nulo los
JURIDICA representaciones en interno,  esta | casos para
legales para | representaci | informacién se | representar
recuperacion de | ones legales | encuentra legalmente a la
financiamientos de Si | disponible para | Institucion en la
(créditos) de Si Financia | Financia consulta en la | recuperacién de

Subdireccién

Juridica del Si
Financia con la
Lic. Claudia
Hernandez

Vaca en el
Informe de

representacion
es legales en el
2023

financiamientos.
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Actividad

DIRECCION
JURIDICA

Brindar asesoramiento
Técnico - Juridico para
las Direccidnes de Si
Financia

Porcentaje
de Asesorias
Técnicas
Juridicas

Documento
interno, esta
informacién se
encuentra
disponible para
consulta en la
Subdireccién
Juridica del Si
Financia con la
Lic. Claudia
Herndndez
Vaca en el
Reporte de
Asesoria
realizadas
2023.

Poca o nula las
Asesorias
Juridicas
presentadas a
esta
Subdireccion.

Actividad

DIRECCION
JURIDICA

Contestacién de
demandas para
recuperacion de
financiamientos.

Porcentaje
de
demandas
atendidas

Documento
interno, esta
informacién se
encuentra
disponible para
consulta en la
Subdireccién
Juridica del Si
Financia con la
Lic. Claudia
Herndndez
Vaca en el
Reporte de
Acciones
Judiciales 2023

Poca o nula las
Acciones

judiciales para
recuperacion de
financiamientos.

Compon
ente

DELEGACION

ADMINISTRATIVA

Administrar
efectivamente los
recursos humanos,
financieros y materiales
de la dependencia
otorgados.

Porcentaje
de
administraci
on de
recursos
para la
operacion
de la
dependenci
a.

Documento
interno, esta
informacién se
encuentra
disponible para
consulta en Ila
Delegacién
Administrativa
del Si Financia
con la Lic. Maria
Esther Ruiz
Lépez en los
Informes de
actividades
2023

Bajo
presupuesto
autorizado para
la Institucién.
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Actividad | DELEGACION Realizacién  de las | Porcentaje Documento No se cuentan
ADMINISTRATIVA | adquisiciones de interno, esta | con los recursos
necesarias para operary | materiales y | informacion se | de la Secretaria
cumplir con el logro de | suministros encuentra de Finanzas vy
objetivos. adquiridos disponible para | Administraciéon
para la | consulta en la | para la
operatividad | Delegacién operacion de la
Administrativa | dependencia.
del Si Financia
con la Lic. Maria
Esther Ruiz
Lépez en las
solicitudes de
pago Yy facturas
2023.
Actividad | DELEGACION Otorgamiento de los | Porcentaje Documento No se cuentan
ADMINISTRATIVA | servicios generales a las | de servicios | interno, esta | con los recursos
unidades responsables | generales informacién se | de la Secretaria
de la dependencia. proporciona | encuentra de Finanzas vy
dos para la | disponible para | Administracién
operatividad | consulta en la | para la
de la | Delegacién operacion de la
Entidad. Administrativa | dependencia.
del Si Financia
con la Lic. Maria
Esther Ruiz
Lopez en las
solicitudes de
pago Yy facturas
2023.
Actividad | DELEGACION Otorgamiento de | Porcentaje Documento No se cuentan
ADMINISTRATIVA | bienes muebles, | de bienes | interno, esta | con los recursos
inmuebles e intangibles | muebles, informacién se | de la Secretaria
a las unidades | inmuebles e | encuentra de Finanzas vy
responsables de la | intangibles disponible para | Administraciéon

dependencia.

proporciona

dos para la
operatividad
de la
Entidad.

consulta en Ila
Delegacién
Administrativa
del Si Financia
con la Lic. Maria
Esther Ruiz
Lopez en las
solicitudes de
pago Yy facturas
2023.

para la
operacion de la
dependencia.
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X. RELACION CON OTROS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (TRANSVERSALIDAD Y
COMPLEMENTARIEDAD)

No Aplica

XilIl.1 RELACION CON PROGRAMAS FEDERALES

No Aplica.

XIl. INFORMACION FINANCIERA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

En este apartado se muestra de manera transparente los gastos que ha realizado esta
dependencia para su buen funcionamiento y trabajo para el otorgamiento de apoyos financieros
a los municipios del estado de Michoacan. A continuacién se detalla la informacion:

Informacién Presupuestal (Recursos presupuestarios requeridos para el afio de operacion).

Capitulo de gasto Autorizado Porcentaje respecto al total
1000 38,169,468.68 52%
| 2000 1,329,608 2% |
3000 11,077,032.25 15%
| 4000 22,451,492.06 30% |
5000 945,000 1%
| 6000 |
7000
| 8000 |
9000
Totales 73,972,600.99 100%
Fuentes del recurso Presupuesto Total, Porcentaje
otorgado inicial Presupuesto ejercido
ejercido respecto al
presupuesto
inicial
Total $69,836,025 | $58,196,687 | 83.33%
.00 .00
Recurso Federal | $69,836,025 | $58,196,687 | 83.33%
(especificar Ramo y Fondo) | .00 .00
Recursos estatales $4,136,576.0 $3,447147. 83.33%
0 00

| Recursos municipales

| |
Recursos Propios (recursos $21,479,843. $17,899,869 83.33%

derivados de la oferta de
bienes y/o servicios)

00

.00

Otros recursos (en caso de
aplicar)
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Xil. FECHA DE ELABORACION/ACTUALIZACION Y DIRECTORIO.

Los diagndsticos situacionales deberan ser actualizados cada afno, o las ocasiones que sea

necesario durante el ejercicio fiscal, derivado de los cambios que requieran las diversas secciones

que lo componen, Se debera incluir la siguiente leyenda:

“El presente diagndstico estara vigente del O1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023".

Incluir el listado de los actores involucrados y responsables de la integracion del diagndstico con

nombre y cargo dentro de la dependencia o entidad ejecutora del Programa presupuestario.

Nombre y cargo del titular de Ia
dependencia

Mtra. Areli Gallegos Ibarra,

Nombre y cargo del responsable

Directora General

Teléfono de contacto

4431137700 Ext 103

Correo electréonico

direcciongeneral@sifinancia.michoacan.gob.m
X




